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Die Staatsbahnen schlagen zuri

Im Wettbewerb um den
Schienengiiterverkehr
sind private Anbieter
auf dem Riickzug,

Die alten Riesen teilen
den Markt wieder

unter sich auf.

Eberhard Krummheuer
Dusseldorf

igentlich ist die in Bad Hon-
nef am Rhein ansissige TX
Logistik AG gut im Geschift.
e Das Unternehmen hat rund
300 Mitarbeiter und 40 moderne
Loks - die Maschinen ziehen Contai-
ner von Koéln nach Verona, frischen
Fisch von Oslo nach Rotterdam,
Kalktransporte und Kokskohle fiir
die Stahlindustrie ins Ruhrgebiet.

Die Firma erledigt Logistik-
dienste fiir die Automobil- und die
Chemie-Industrie. Jede Woche sind
360 Ziige von TX unterwegs. Im ers-
ten Nachkrisenjahr 2010 erwirt-
schaftete das Unternehmen 150 Mil-
lionen Euro Umsatz und gilt - wenn
auch nur mit einem kleinen Markt-
anteil von drei Prozent - als ernstzu-
nehmender Wettbewerber der
Deutschen Bahn.

Einsatz der Marktmacht

Doch auch wenn die Ziige rollen:
Die Erfolgsstory des kleinen Bahn-
unternehmens ist schon vorbei.
Fiinf deutsche Logistikmanager hat-
ten TX vor zwolf Jahren gegriindet.
Sie wollten gegen die Marktmacht
der Staatsbahnmonopole antreten
und in der Liberalisierung des
Schienengiiterverkehrsmarkts Ver-
kehr von der Strafie auf die Schiene
holen. Zunichst waren sie erfolg-
reich, aber die Monopole waren
stiarker. TX Logistik ist inzwischen
eine hundertprozentige Tochter
von Trenitalia, der Giitersparte der
italienischen Staatsbahn FS.

Der neue Auftritt der Privaten in
lukrativen Nischen des liberalisier-
ten Bahnmarkts hatte die bis dato
trigen Staatsbahnen aufgeweckt;
sie stellten sich neu und schlanker
auf - und setzten ihre Marktmacht
ein. Die Preise verfielen. Der hohe
Kapitalbedarf stoppte die Expan-
sion der Newcomer.

,Unsere Idee von der europiisch
wettbewerbsfihigen Giiterbahn ha-
ben wir umgesetzt. Die Idee, diese

Auskuppeln eines Zugwaggons: Der Vormarsch der Staatsbahnmonopole wird europaweit beobachtet.
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rein privat zu betreiben, haben wir
frith aufgegeben“, sagte Raimund
Stiier, Griindungsgesellschafter von
TX und bis Ende Juni Vorstandsmit-
glied. Schon 2003 hatten sich die
Griinder Trenitalia ins Haus geholt,
zundchst mit 15 und 2005 mit 51 Pro-
zent. Jetzt verkauften sie auch die
verbliebenen 49 Prozent.

»Nach den zwolIf Jahren seit der
Griindung von TX Logistik haben

wir heute ein neues Bild“, resii-
miert Stiier. ,Die alten Staatsbah-
nen stellen sich heute europdisch
auf. Nur sie haben die Chance, die
europdischen Netze aufzukaufen.“
Der Vormarsch der Staatsbahn-
monopole wird europaweit beob-
achtet. ,Die Vorstellung, dass der
Schienengiiterverkehrsmarkt einen
regen Wettbewerb neuer privater
Anbieter erleben wird, ist von ges-
tern“, bestitigt Bahnexpertin Maria
Leenen, Chefin der Beratungsfirma
SCI Verkehr. ,,Das europiische Gii-
terbahngeschift werden sich am
Ende mehr oder weniger drei, vier
der groflen nationalen Monopolis-
ten aufteilen®, fasst Leenen die
Branchenmeinung zusammen.

Zahlreiche Ubernahmen

So verschwand schon die Giiter-
bahn Rail4Chem, einst von vier
deutschen Unternehmen gegriin-
det, von der Bildfliche. Der Che-
mie- und Mineral6ltransporteur
wurde zunichst vom franzosischen
Véolia-Konzern iibernommen, der
in Deutschland auch einer der fiih-

renden Bahn-Konkurrenten im Nah-
verkehr ist. Die Tochter Véolia
Cargo blieb aber nicht privat. Sie
wurde von der franzosischen Staats-
bahn SNCF iibernommen.

,Deren Giiterbahn Captrain, die
Schweizer Bundesbahntochter SBB
Cargo und TX Logistik als Trenita-
lia-Tochter, also drei Unternehmen
staatlicher Konzerne, sind heute
die grofiten Wettbewerber der
Deutschen Bahn im Schienengiiter-
verkehr“, beschreibt Leenen.

Auch die deutschen Staatsbahner
sind auf Einkaufstour. DB Schenker
kaufte in England die fithrende Gii-
terbahn EWS mit der in Frankreich
aktiven Tochter Euro Cargo Rail.
Ubernommen wurde auch eine
Bahn in Polen und eine in Italien.

Staatlich wurde ebenso die Mit-
telweserbahn. Als sie in finanzielle
Schwierigkeiten geriet, nahm sie
Ende letzten Jahres die Eisenbah-
nen und Verkehrsbetriebe Elbe-We-
ser (EVB) unter ihre Fittiche. Die
aber gehort dem Land Niedersach-
sen sowie einigen norddeutschen
Stadten und Kreisen.
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Kurs auf Europa

ie Griinder von TX Logistik
D haben sich nach dem voll-

stindigen Verkauf ihrer An-
teile aus dem Unternehmen zuriick-
gezogen. Einen Strategiewechsel
gebe es gleichwohl nicht, betont
Vorstandsvorsitzender Karl Mi-
chael Mohnsen: ,,Wir treiben die In-
ternationalisierung weiter voran.“
Sukzessive bemiihe sich die deut-
sche Tochter der italienischen Gii-
terbahn um Lizenzen im Ausland.
Angestrebt seien zundchst Zulas-
sungen als Eisenbahnverkehrsun-
ternehmen in Belgien und Frank-
reich.

Bisher bedient das Unterneh-
men vorwiegend die europdische
Nord-Siid-Achse. Ein Terminal im
Ruhrgebiet in Herne fungiert dabei
als ,,Hub“, als Umschlagplatz, um
Container auf der Schiene von
Stockholm iiber Malmé und den
Oresund beispielsweise bis Mai-
land oder Verona zu transportie-
ren. Zunehmend wiirden auch die
Ost-West-Verbindungen ausgebaut,
berichtet Mohnsen, der vor seinem
Job fiir Trenitalia im Giiterbahnvor-
stand bei der Deutschen Bahn war.

Konkurrenz fiir die Lastwagen

Unverdndert sei auch das urspriing-
liche unternehmerische Ziel von
TX Logistik, Giiterverkehr von der
Strafle auf die Schiene zu holen:
,Wir sind keine Rosinenpicker. Wir
sehen unsere Potenziale nicht bei
den Wettbewerbern auf der
Schiene, sondern ausschliefRlich
im Lkw-Verkehr.“

Im Gegensatz zu friitheren Jah-
ren kénne der Bahntransport preis-
lich gegeniiber der Strafe mithal-
ten, weil die Energiekosten weni-
ger stark gestiegen seien. Bei Aus-
schreibungen sei zu beobachten,
dass die Auftraggeber immer hiufi-
ger auch Schienenl6sungen nach-
fragen.

Wenig Chancen riumt der TX-
Vorstandschef dagegen umwelt-
freundlichen Transportlésungen
ein: ,,In der Regel entscheidet sich
fast niemand fiir Green Logistics,
wenn sie teurer ist.“

Eberhard Krummbheuer




